
м 

 

 

 

 

 

 

 

WŀƘǊŜǎȊŜƛǘǎŎƘǊƛƊ 

нлмо 



н 

 

/9.h[hb 

оΦ !ǳǎƎŀōŜ 

 

I9w!¦{D9.9w 

{ǘŀƳƳ /Ŝōƻƭƻƴ .Řt 

 

5ŀǘŜƴŀǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎΣ [ŀȅƻǳǘ ǳƴŘ {ŀǘȊΥ 
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²ƛŜ ǇǊƻǇƘŜȊŜƛǘ ƛƴ bǳƳƳŜǊ ȊǿŜƛ 

ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ōŜƛ bǳƳƳŜǊ ŘǊŜƛΦ 

 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎ ǎŎƘǀƴŜ WŀƘǊ 

9ǳŎƘ ŀƭƭ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ ǿŀǎ ǎƻ ǿŀǊΦ 

 

²ƛǊ ǿŀǊƴ ȊǳǎŀƳƳϥ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊƳ ½Ŝƭǘ 

ŀƴ ǎŎƘǀƴŜƴ hǊǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƭǘΦ 
 

9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 



п 

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ƙŀōǘ ƛƘǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ {ǘŀƳƳŜǎŦǸƘǊǳƴƎ  ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ŀƳƛǘ ƛƘǊ 
ŀƭƭŜ ǿƛǎǎǘΣ ǿŜǊ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿŀǎ ǿƛǊ ǘǳƴΣ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ǾƻǊΥ 

¢ŀƳŀǊŀ .ƻǘƘŜ α¢ŀƳƛά ς   {ǘŀƳƳŜǎŦǸƘǊǳƴƎ  
αIŀƭƭƻ ƛŎƘ ōƛƴ ¢ŀƳƛΣ нл WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ  ǎŜƛǘ ǳƴƎŜŦŅƘǊ мн 
WŀƘǊŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ tŦŀŘƛǎΦ LŎƘ ǎǘǳŘƛŜǊŜ [ŜƘǊŀƳǘΣ ƎŜƘ ƎŜǊƴŜ 
ƪƭŜǧŜǊƴ ǳƴŘ ƭŜǎŜ ǾƛŜƭΦ ²Ŝƴƴ ƛƘǊ Ƴŀƭ CǊŀƎŜƴ Ƙŀōǘ ƻŘŜǊ 
IƛƭŦŜ ōǊŀǳŎƘǘ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ƎŜǊƴŜ Ȋǳ ƳƛǊ ƪƻƳƳŜƴΗά 

WŜƴƴƛŜ ²ŀƭƭƴŜǊ ς  {ǘŜƭƭǾΦ {ǘŀƳƳŜǎŦǸƘǊǳƴƎ  
αIŜȅ ƛƘǊΗ LŎƘ ōƛƴ WŜƴƴƛŜΣ мф WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ƭŜǎŜ ǾƛŜƭΣ ƳŀŎƘŜ 
ƎŜǊƴ aǳǎƛƪΣ ǊŜƛǘŜ ƎŜǊƴŜ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ [ŜƘǊŀƳǘǎǎǘǳŘƛǳƳ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎǘŜƘŜ ƛŎƘ 
ŜǳŎƘ ƎŜǊƴ ōŜƛ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ tǊƻōƭŜƳŜƴ Ȋǳ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦά 

[ǳƪŀǎ 9ōƴŜǊ ς  {ǘŜƭƭǾΦ {ǘŀƳƳŜǎŦǸƘǊǳƴƎ  
αIŀƭƭƻΣ ƛŎƘ ōƛƴ [ǳƪŀǎΦ LŎƘ ōƛƴ мт WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ tŦŀŘƛ ǎŜƛǘ 
ƛŎƘ мр ōƛƴΦ LŎƘ ōƛƴ ƛƴ ŘŜǊ мнΦ YƭŀǎǎŜ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ƴŀŎƘ 
ƳŜƛƴŜƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ŝƛƴ C{W ƳŀŎƘŜƴΦ LŎƘ ǎŎƘǊŜƛōŜ ǳƴŘ ƭŜπ
ǎŜ ƎŜǊƴŜ ǳƴŘ ƭƛŜōŜ Ŝǎ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΗά 

 

aŀǊƛŀ IƛŜƴŘƭ ς {ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ  
αIŀƭƭƻΣ ƛŎƘ ōƛƴ aŀǊƛŀΣ нл WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ōƛƴ ǎŎƘƻƴ ǊŜŎƘǘ 
ƭŀƴƎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ǘŀƳƳ ŘŀōŜƛΦ LŎƘ ǎǘǳŘƛŜǊŜ {ƻȊƛŀƭŜ 
!ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜ ƳŜƛƴŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ CǊŜǳƴπ
ŘŜƴΣ [ŜǎŜƴΣ aƛƴƛǎǘǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜ ŀǳŎƘ ƛƳ !ƭǘŜƴπ
ƘŜƛƳΦά 

5ƛŜ {ǘŀƳƳŜǎŦǸƘǊǳƴƎ 

ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ 
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²ŜǊ ǿƛǊ ǎƛƴŘ 

LƘǊ ǿƻƭƭǘ ŀƭǎƻ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ƎŜƴŀǳ ǳƴǎŜǊŜ aŜǳǘŜ ƛǎǘΚ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ 

DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ ²ǀƭƅƛƴƎŜƴΣ ƎŜƴŀƴƴǘ α5ƛŜ {ǘŀǊƪŜƴ ²ǀƭŦŜάΣ ǿƻǾƻƴ ƛƘǊ ŘƛŜ 

ƳŜƛǎǘŜƴ ŀƴ ƛƘǊŜƳ ƘǸōǎŎƘŜƴ ƎŜƭōŜƴ ¢ǳŎƘ ŜǊƪŜƴƴǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ DǊǳǇǇŜ ōŜπ

ǎǘŜƘǘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǊŜƛƴ ŀǳǎ WǳƴƎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎƛŜōŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳƴ WŀƘǊŜƴΣ 

ǿŀǎ ƴƛŎƘǘ ƘŜƛǖΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ 

ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ ½ǳǿŀŎƘǎ ƴƛŎƘǘ ŦǊŜǳŜƴ 

ǿǸǊŘŜƴΗ 

²ŀǎ ǿƛǊ ǎƻ ƳŀŎƘŜƴΚ ²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ 

ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƳ мтΥмр 

¦ƘǊ ƛƳ tŦŀŘƛƘŜƛƳ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ aŜǳπ

ǘŜƴǎǘǳƴŘŜΦ 5ƛŜ ƳŀŎƘǘ ǸōǊƛƎŜƴǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ {ǇŀǖΗ 5ŀ ǎǇƛŜƭŜƴ ǿƛǊ ƴŅƳƭƛŎƘ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΣ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ƻƊ ŘǊŀǳǖŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘ ƻŘŜǊ {ŎƘƭƻǖǇŀǊƪΣ ƛƳ 

²ƛƴǘŜǊ ŜƘŜǊ ŘǊƛƴƴŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ tŦŀŘƛƘŜƛƳ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴΩǎ ǎŎƘǀƴ ƛǎǘ 

ŘǊŀǳǖŜƴ ƛƳ {ŎƘƴŜŜΦ  

¦ƴǎŜǊŜ [ƛŜōƭƛƴƎǎǎǇƛŜƭŜ ǎƛƴŘ ±ŜǊǎǘŜŎƪŜƴΣ {ŎƘƛƭŘƪǊǀǘŜƴǎǇƛŜƭ ǳƴŘ 5ǊŜƛπ

ōŜƛƴΦ !ōŜǊ ƧŜǘȊǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ƛƳ ƪǳǎŎƘŜƭƛƎŜƴ tŦŀŘƛƘŜƛƳΣ ǳƳ Ȋǳ 

ōŀǎǘŜƭƴΣ Ȋǳ ǎƛƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ {ǇƛŜƭŜ ǎƻǿƛŜ αaƻǊŘ ƛƳ 5ǳƴƪŜƭƴά ƻŘŜǊ 

αhōŜǊΣ ¦ƴǘŜǊά Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ ¦ƴŘ ƧŜǘȊǘ ǿƻ ŘƛŜ ƴŜǳŜ YǸŎƘŜ Řŀ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ 

ǿƛǊ ǎƻƎŀǊ tƭŅǘȊŎƘŜƴ ƻŘŜǊ YǳŎƘŜƴ ōŀŎƪŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ǿŀǎ ƪƻŎƘŜƴΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ŜǊǿŀŎƘŜƴŘŜ bŀǘǳǊ 

ƎŜƘǘΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ŀƭǎ aŜǳǘŜ ŀǳŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aŜǳǘŜƴǿƻπ

ŎƘŜƴŜƴŘŜƴΣ ŘŀŦǸǊ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜ ½ŜƛǘΣ ƘƻũŜƴ ŀōŜǊ 

Řŀǎǎ Ŝǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ǳƳǎƻ ƳŜƘǊ ŘŀǾƻƴ ƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΗ 

Cŀƭƭǎ ƛƘǊ CǊŀƎŜƴ Ƙŀōǘ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ aŜǳǘŜƴŦǸƘǊŜǊ ŦǊŀƎŜƴΣ 

ŘŜǊ ǿŜƛǖ ŀǳŦ Řŀǎ ƳŜƛǎǘŜ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘΗ 

 

Dǳǘ WŀƎŘΣ 5ƛŜ {ǘŀǊƪŜƴ ²ǀƭŦŜ 

 

aŜǳǘŜ 5ƛŜ {ǘŀǊƪŜƴ ²ǀƭŦŜ 



т 

 

bŀŎƘ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ 

DǊǳǇǇŜΣ ǳƳ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀō мм WŀƘǊŜƴ Ŝƛƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ōƛŜπ

ǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ aŜǳǘŜ ƴǳǊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ōƛǎ мм WŀƘǊŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƛǎǘ 

ǳƴŘ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎŀōǎǘŀƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǇǇŜ Ȋǳ ƎǊƻǖ ǿŀǊΣ ƎǊǸƴπ

ŘŜǘŜƴ ǿƛǊ ƪǳǊπ

ȊŜǊƘŀƴŘ  ŘƛŜ 

WǳtŬΩǎΦ 

 

5ƛŜ WǳƴƎǎƛǇǇŜ 

ōŜǎǘŜƘǘ Ƴƻπ

ƳŜƴǘŀƴ ŀǳǎ 

aƛǊƛΣ WŀǎƳƛƴΣ 

/ŜƭƛƴŀΣ Iŀƴπ

ƴŀΣ !ƳŜƭƛŜΣ 

[ŜƻƴƛŜ ǳƴŘ 

{ŜōŀǎǝŀƴΣ ŀƭƭŜ ŎŀΦ мм WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊ ǎƛƴŘ wŀƭŦ ǳƴŘ /ƻǎƳŀΣ ŘƛŜ 

ŘǳǊŎƘ !ƴŘƛ ǳƴŘ DŜǊŜƻƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ŀƴƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ DǊǳǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜ ŦŀƴŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŜǳǘŜ ǎǘŀǧΣ ǳƳ 

α[ŜōŜǿƻƘƭέ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀƴ ŘƛŜ bŀƳŜǎŬƴŘǳƴƎΦ  bŀŎƘ 

ƘŜƛǖŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀƳŜƴ WǳƴƎǎƛǇǇŜ WǳǇƛǘŜǊ Ŝƴǘπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭ ŘǊŀǳǖŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ YǸŎƘŜ 

ǊŜƴƻǾƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ ²ƛǊ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ŜƛƴŜ {ŎƘƴƛǘȊŜƭƧŀƎŘΣ ǎǇƛŜƭǘŜƴ 5ǊŜƛπ

ōŜƛƴ ǳƴŘ DǊŜƴȊŜΦ 5ŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜ [ƛŜōƭƛƴƎǎǎǇƛŜƭ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛǎǘ YǀƴƛƎǎŦǊŜƛΣ 

Řŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƻƊ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ  

/ƻǎƳŀ 

 

WǳƴƎǎƛǇǇŜ WǳǇƛǘŜǊ 



у 

 

WŜǘȊǘ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ {ƛǇǇŜ 

9ƛǎŘǊŀŎƘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ƳƻƳŜƴǘŀƴΣ /ƻǎƳŀΣ hǎƪŀǊΣ YŜǾƛƴΣ wŀƭŦΣ 

DŜƻǊƎΣ !ƴǘƻƴΣ {ƛƳƻƴΣ ¢ƛƭƭ ǳƴŘ {ŀǎŎƘŀΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƭŦ ǳƴŘ мо 

WŀƘǊŜƴ ŀƭǘ 

ǎƛƴŘΦ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴ Ƴƛǘ 

ƛƘǊŜƴ DǊǳǇπ

ǇŜƴƭŜƛǘŜǊƴ 

DŜǊŜƻƴ ǳƴŘ 

!ƴŘǊŜŀǎ 

ŬƴŘŜǘ ƧŜŘŜƴ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜ ǎǘŀǧΦ  

IƛŜǊ ǿƛǊŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜǉǳŀǘǎŎƘǘΣ ƎŜǘƻƭƭǘΣ ǾƻǊōŜƛǊŜƛǘŜǘΣ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ CƛƭƳŜ 

ƎŜǎŎƘŀǳǘΣ ƎŜƪƻŎƘǘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ōŜƛǎŀƳƳŜƴ ƎŜπ

ǎŜǎǎŜƴΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ DǊǳǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

{ƛǇǇƭƛƴƎŜƴ ƎŜǊƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ ό²ŀǎ ƛƘǊŜƴ 

DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊƴ ǎŜƘǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ƪƻƳƳǘΦ Τύύ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ŜƘŜǊ ǳƴŀƴƎŜπ

ƴŜƘƳŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴ ŬƴŘŜǘ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŀǧΦ 

{ƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ IŜȄŜƴƘŅǳǎŎƘŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ƴŜōŜƴōŜƛ ƴƻŎƘ 

Ŝƛƴ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŜƛƴƎŜǸōǘΦ  

5ŀǎ Ƙŀǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ 

ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƳ ǳƴŘ ƭǳǎǝƎŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ǾŜǊπ

ōǊƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ ŘǊŜƛƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŦŜƛŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

DŜǊŜƻƴ 

{ƛǇǇŜ 9ƛǎŘǊŀŎƘŜ 

 



ф 

 

²Ŝƴƴ ƛƳ tŦŀŘƛƘŜƛƳ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜ Yƻƪƻǎƴǳǎǎ ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜǘΣ Řŀƴƴ 

ǎƛƴŘ ŘŀǊŀƴ ōŜǎǝƳƳǘ ŘƛŜ !ũŜƴƪǀǇŦŜ ǎŎƘǳƭŘΦΦΦ  

Ϧ!ũŜƴƪǀǇŦŜΚ ²ŜǊ ƻŘŜǊ ǿŀǎ ǎƛƴŘ ŘŜƴƴ !ũŜƴƪǀǇŦŜΚϦ  

ϦbŀΣ Řŀǎ ǎƛƴŘ ŘƻŎƘ ǿƛǊΣ ŘƛŜ ww-DǊǳǇǇŜΣ ŘŜƴŜƴ ƧŜǘȊǘ ŜƴŘƭƛŎƘ Ŝƛƴ ΦΦΦ Ǉŀǎπ

ǎŜƴŘŜǊ bŀƳŜ ƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΦϦ  

 

¦ƴǎŜǊŜ DǊǳǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ŘŀƳƛǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎŜπ

ƳǸǘƭƛŎƘ ōŜƛǎŀƳƳŜƴ ǎƛǘȊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ǸōŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎπ

ǘŀǳǎŎƘŜƴ - ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ {ƛƴƎŜŀōŜƴŘŜ ǾŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘŜƴ όCŀƪǘΥ [ƛŜŘŜǊōǳŎƘ нΦл - ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴύΣ ǳƴǎ ŀǳŦ /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘƭƳŅǊƪπ

ǘŜƴ ǊǳƳǘǊŜƛōŜƴΣ CƛƭƳŜŀōŜƴŘŜ ƳŀŎƘŜƴΣ 5{! ǎǇƛŜƭŜƴ ƻŘŜǊ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ƛƴǎ Yƛƴƻ ƎŜƘŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ¢ƘƻǊ ƻŘŜǊ Iƻōōƛǘ 

ŀƴȊǳǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊΣ ǿƛŜ ƛƘǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǊǝƪŜƭ 

ƴƻŎƘ ƴŀŎƘƭŜǎŜƴ ƪǀƴƴǘΣ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ww-5{! DǊǳǇǇŜ ƛƴ CǸǎǎŜƴΣ ǿƻ ǿƛǊ 

ŀǳŎƘ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ {Ǉŀǖ ƘŀǧŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ƭǳǎǝƎŜ aƻƳŜƴǘŜΦ  

[ŀƴƎǿŜƛƭƛƎ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ŀƭǎƻ ŜƘŜǊ ǎŜƭǘŜƴΦ  

 

bŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ƴŀƭ Ŝǘǿŀǎ {ŎƘǿǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜƴ 

ōǊƛƴƎŜƴΣ ŘŜƴƴ WŜƴƴƛŜ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿǸǊŘŜƴ ŘŜƴ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ wwǎ ƎŜǊƴŜ ǳƴǎŜǊ 

ƴŜǳŜǎ Iƻōōȅ {ǉǳŀǊŜ 5ŀƴŎŜ ƴŅƘŜǊ ōǊƛƴƎŜƴΦ  

²ŀǎ ǎǳǇŜǊ ǿŅǊŜΥ 9ƛƴ DƛǘŀǊǊŜƴ YǳǊǎΣ Řŀƴƴ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŦ [ŀƎŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳπ

ƳŜǊ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴΦ !ƭǎ ww {ǇǊŜŎƘŜǊƛƴ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ 

ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ŎƻƻƭŜ !ƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΦ LŎƘ ƘƻũŜΣ 

Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƎŜƴŀǳǎƻ ǎŎƘǀƴΣ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ 

ƭǳǎǝƎ ǿƛŜ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜΦ ¦ƴŘ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƴƻŎƘΥ αWŀΣ ǿƛǊ ǎƛƴŘ !ũŜƴƪǀǇŦŜΗά 

CǊŀƴȊƛ 

wκw !ũŜƴƪǀǇŦŜ 



мл 

 

!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǎΣ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ ǳƴŘ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƭǳǎǝƎŜǎ tŬƴƎǎǘƭŀƎŜǊΦ 

5ƛŜ wƻǾŜǊ ǊŜƛǎǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘΣ ŘŜƳ мтΦ aŀƛ 

ŀƴΣ ǳƳ ŘƛŜ WǳǊǘŜƴ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 

ƴƻŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ 

{ƛƴƎŜŀōŜƴŘ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ !ǳŎƘ 

ǿŜƴƴ ǳƴǎ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 

{ǘǊƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ƳŀŎƘǘŜ 

ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƻƳƛǘ ƛƳ wŜƎŜƴ ŀǳŧŀǳǘŜƴΣ 

ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ ǾŜǊƎƴǸƎƭƛŎƘŜǊ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ 

ǾƛŜƭ {ƛƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŀŎƘŜƴΦ !Ƴ ƴŅŎƘǎπ

ǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ƪŀƳŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ DǊǳǇπ

ǇŜƴƭŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴΣ ƛŘȅƭƭƛπ

ǎŎƘŜƴ [ŀƎŜǊǇƭŀǘȊ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŀƭŘƭƛŎƘπ

ǘǳƴƎ ōŜƛ .ƛōŜǊōŀŎƘΦ 

5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ Ŝƛπ

ƴŜƳ DŜƭŅƴŘŜǎǇƛŜƭΣ ŀƴƎŜƭŜƘƴǘ ŀƴ 

Řŀǎ α5ƛŜ {ƛŜŘƭŜǊά .ǊŜǧǎǇƛŜƭΣ ƪƻƴƴǘŜ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƭƻǎƎŜƘŜƴΦ {ƻ ƭƛŜπ

ŦŜƴ ǘŀƎǎǸōŜǊ ŜƛŦǊƛƎŜ DǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ƧŜ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ǳƴŘ 

ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴΣ ǎƻ ǾƛŜƭŜ wƻƘǎǘƻũ-YŅǊǘŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ ƪǊƛŜƎŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ 

ƛƘƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎƛƴƎ Řŀǎ DŀƴȊŜ ƴƛŎƘǘΣ ƻƘƴŜ ōŜƛ ŘŜǊ ǎǘƻƭπ

ȊŜƴ WŅƎŜǊƛƴΣ ŘŜǊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ ²ƛǊǝƴΣ ŘŜƳ ōŜǘǳŎƘǘŜƴ !ŘŜƭƛƎŜƴΣ ŘŜǊ 

ōǀǎŜƴ ²ŀƭŘŦŜŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ǾŜǊǊǳŎƘǘŜƴ ½ƛƎŜǳƴŜǊƛƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ 

!ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜƳ ǿƻƘƭƘŀōŜƴŘŜƴ IŅƴŘƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ŦŜǊƴŜƴ hǊƛŜƴǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ 

Řŀƴƴ ƛƘǊŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ wƻƘǎǘƻũŜ ƛƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎŜƴ ǳƳǿŀƴπ

ŘŜƭƴ ƻŘŜǊ ǎƛŜ ƎŜƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜ wƻƘǎǘƻũŜ ǘŀǳǎŎƘŜƴΦ  

tŬƴƎǎǘƭŀƎŜǊ нлмо 

 



мм 

 

aƛǘ ŘŜƴ aǸƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ hǊǘŜƴ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘ ǿŀǊŜƴΣ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ wƻƘǎǘƻũŜ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 

!ǳŎƘ ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƛŜ YŀǊǘŜƴǎǘǸŎƪŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ aǸƴȊŜƴ ŜǊǿŜǊōŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŀƳ 

9ƴŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ŎƘŀǘȊ ŦǸƘǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 

!ƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘŜƴ ǎŀǖŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ōŜƛ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ {ƛƴƎŜǊǳƴŘŜƴ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴΣ ŜƛƴƳŀƭ ǎƻƎŀǊ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ bŀŎƘǘƎŜƭŅƴŘŜǎǇƛŜƭΦ 

DŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŀǊ ŘƛŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ ±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴǎŦŜƛŜǊΣ 

ōŜƛ ŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ 

ƴŜǳŜ WǳƴƎǎƛǇǇŜ 

WǳǇƛǘŜǊΣ ȊǳƳ ŜǊǎπ

ǘŜƴ aŀƭ ƛƘǊŜ ōƭŀǳπ

Ŝƴ ¢ǸŎƘŜǊ ŜǊƘƛŜƭǘΦ 

!ǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 

²ǀƭƅƛƴƎǎǾŜǊǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ Řŀπ

ōŜƛΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ 

Ŝƛƴ wƻǾŜǊǾŜǊǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴΦ 

!Ƴ aƻƴǘŀƎ ƎƛƴƎ 

Řŀǎ ƎŀƴȊŜ {ǇƛŜƭ 

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎŜƴΣ {ǘǊŀπ

ǖŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ aǸƴȊŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ǳƴŘ Řŀƴƴ 

ǎǳŎƘǘŜƴ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜƴ {ŎƘŀǘȊΣ Ǿƻƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ Ŝǘǿŀǎ 

Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƴŜƘƳŜƴ ŘǳǊƊŜΦ 

9ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ !ōŜƴŘ ŀƳ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ ǊǳƴŘŜǘŜ ŀƭƭŜǎ ŀō ǳƴŘ ŀƳ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ  

!ƭƭŜǎ ƛƴ !ƭƭŜƳ ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜǎ tŬƴƎǎǘƭŀƎŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 

ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜΦ 

¢ŀƳƛ 

  



мн 

 

5ŀǎ .ǳƴŘŜǎƭŀƎŜǊ нлмоΣ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴ [ŜōŜƴ ŀƭǎ tŦŀŘŬƴŘŜǊΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜǎŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘŜ [ŀƎŜǊ ŬƴŘŜǘ 

ƴǳǊ ŀƭƭŜ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜǎŜǎ aŀƭ ǊŜƛǎǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ ƴŀŎƘ LƳπ

ƳŜƴƘŀǳǎŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜƳ .ǳƴŘŜǎπ

ȊŜƴǘǊǳƳ ǳƳ ŘƻǊǘ мл ǎŎƘǀƴŜ ¢ŀƎŜ 

Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 

 

bŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƳ 9ǊǊƛŎƘǘŜƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ ½ŜƭǘŜΣ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ 

ŜƛƴŜƴ ½ŀǳƴ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜƴ [ŀƎŜǊπ

ǇƭŀǘȊ Ȋǳ ōŀǳŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ǿŜπ

ƴƛƎǎǘŜƴǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜƴ 9ǎǎŜƴǎȊŜƛπ

ǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ !ōǎǇǸƭǿŀƴƴŜƴ-

{ŎƘƭŜǇǇŜƴŘŜ ƎŜǎǘǀǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛŜ ǿƛǊ ŀōŜǊ ǎƛƴŘ ǎŎƘƴƛǘπ

ȊŜƴ ǿƛǊ ƳǳƴǘŜǊ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴǎ- 

ǳƴŘ /ŜōƻƭƻƴǎŎƘƛƭŘŜǊΦ 

 

hōǿƻƘƭ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ Ȋǳ ǳƴǎŜπ

ǊŜƳ ¢ƘŜƳŀ α9ǘƘƴƛǎŎƘŜ aƛƴŘŜǊπ

ƘŜƛǘŜƴ ς CŀƘǊŜƴŘŜ ±ǀƭƪŜǊά ƛƴ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜǊ tŀǘǊǳ wƻǝ ƻƊƳŀƭǎ Ŝƛƴ 

ǿŜƴƛƎ ǳƴǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǿŀǊΣ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ {ƛǇǇƭƛƴƎŜ ŘƻŎƘ ƛƘǊŜƴ {ǇŀǖΦ ½ǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ŘŜƴ aŀƘƭȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊǎŜƴƎŜƴŘŜƴ IƛǘȊŜ ƴŀƘƳŜƴ 

ŘƛŜ {ƛǇǇƭƛƴƎŜ ŀƴ ǊŀǳŜƴ DŜƭŅƴŘŜǎǇƛŜƭŜƴΣ 9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-YǳǊǎŜƴΣ wƻƭƭŜƴǎǇƛŜπ

ƭŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǘŜƛƭΦ  

 

²ŜƛǘǿƛƴƪŜƭ 

.ǳƴŘŜǎƭŀƎŜǊ нлмо 



мо 

 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜƴ w!¦{Η ¢ŀƎŜƴ 

ǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ {ƛǇǇƭƛƴƎŜ ŘǳǊŎƘ 

Řŀǎ ǎŎƘǀƴŜ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ƭǀǎǘŜƴ 

ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ IŀƧƪ ƪƴƛƉƛƎŜ !ǳŦƎŀπ

ōŜƴΦ 9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ wƻǾŜǊǊǳƴŘŜ 

!ũŜƴƪǀǇŦŜ ƴŀƘƳ ǿŅƘǊŜƴŘπ

ŘŜǎǎŜƴ ŀƳ Yŀƴǳ-IŀƧƪ ǘŜƛƭ ǳƴŘ 

ŀǳŎƘ ǎƛŜ ƭǀǎǘŜƴ ƛƳ ǎǘǊǀƳŜƴŘŜƴ 

wŜƎŜƴ ǾƛŜƭŜ !ǳŦƎŀōŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ 

ŘŜǎ ƪƭŜƛƴŜƴ ²ŜǧŜǊǳƳōǊǳŎƘǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴΣ ƘŀǧŜƴ ŀƭƭŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊ ƛƘǊŜƴ {ǇŀǖΦ !ƭǎ ǎƛŜ ȊǳǊǸŎƪƪŀƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǳƴπ

ƎƭŀǳōƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǎŎƘǀƴŜǊŜƴ {ƻƴƴŜƴǳƴǘŜǊƎŀƴƎ ōŜπ

ƎǊǸǖǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ Ŧŀƴπ

ŘŜƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƘǊŜƴ 

{Ǉŀǖ ŘŀǊŀƴ ǿƛƭŘ ƎŀŎƪŜǊƴŘ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ [ŀƎŜǊǇƭŀǘȊ Ȋǳ 

ƅŀǧŜǊƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƪǊŅŎƘȊŜƴŘŜƴ 

{ǝƳƳŜƴ Řŀǎ ƴŜǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭπ

ǘŜ .ǊŀǘǿǳǊǎǘ-{ǇƛŜƭ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 

ŘŜƴ {ƛǇǇƭƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ ǿǳƴπ

ŘŜǊǾƻƭƭŜƴ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ƎǊŀǘǳƭƛŜπ

ǊŜƴ ς Ŝǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ 

{Ǉŀǖ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ ²ƛǊ 

ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜƴ 

мл ¢ŀƎŜΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ǎƻ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ IƛǘȊŜōŜȊǿƛƴƎŜǊ ǎŜƛŘΣ 

ǿƛŜ ǘƻƭƭ ƛƘǊ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜ ƛƴ YŀǎǎŜƭ Ȋǳ ǊŜŎƘǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōǘΣ ŦǸǊ ŜǳǊŜ ƭǳǎǝπ

ƎŜƴ ²ƛǘȊŜ ǳƴŘ {ǇǊǸŎƘŜ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ Řŀǎǎ ƛƘǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƭƭŜ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ ŘŜǊ 

ōŜǎǘŜƴ ǎŜƛŘΗ  

Lƴ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ƭƻǎΗ             ¢ŀƳƛ 

 

 


